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第一部分 主要职责及机构设置

一、部门主要职责

咸宁市中医医院是一所集医疗、科研、教学、急救、预防、保健等功

能于一体，具有浓郁中医特色的综合性国家三级甲等中医医院。单位的主

要工作职责：(一)为人民群众提供中西医医疗、预防、保健、计划生育、

康复等医疗卫生服务。（二）贯彻落实医药卫生体制改革，中西医结合方

针和国家中医药法律法规，执行中医药政策。（三）医院坚持“传承发展

中医药、仁爱敬业为病人”的宗旨，秉承特色优势办院、依法规范管院、

质量功能立院、服务需求兴院、人才科技强院、品牌文化塑院的发展战略、

加强中医医院标准化管理，确保全市人民中西医疗健康需求。

二、机构设置情况

咸宁市中医医院组建于 1981 年 9 月，是咸宁市唯一一所集医疗、科

研、教学、康复、预防于一体，中医药为主、中西医结合的三级甲等中医

医院，现有一院两区。医院在职职工 575 人，其中专业技术人员 556 人，

高级职称 76 人，博士、硕士 42 人，省市级名中医 8 人，24 人被聘为湖北

中医药大学兼职正、副教授。有 128 排 CT、1.5T 核磁共振等万元以上设

备 783 台（件），中医诊疗设备 359 台。医院设有临床科室 28 个、医技

科室 10 个。有 1 个国家中医重点专科（肝病科），1 个国家中医重点专科

培育项目（康复科）；4 个省级中医重点专科（康复科、脑病科、老年病

科、骨伤科）；5 个市级中医重点专科（肛肠科、治未病科、心内科、肺

病科、重症医学科）。现为湖北省中医院紧密型医联体单位、武汉大学中



南医院协作医院、湖北省中西医结合医院合作医院、湖北中医药大学教学

医院、北京康复医学会湖北咸宁脑病康复基地。

第二部分 2025 主要工作任务

2025 年，我院将高举习近平新时代中国特色社会主义思想伟大旗帜，

全面贯彻习近平总书记关于中医药工作的重要指示批示精神，严格执行新

时代党的卫生健康工作方针，认真落实国家、省、市关于促进中医药传承

创新发展的政策措施，以一流党建引领铸就一流中医院为主线，以党建引

领下的医院精细化管理为目标，按照下面工作思路，深入推动医院高质量

发展。

（一）全面完成上级下达的各项年度责任目标任务。

（二）以加强公立医院党建为核心，严格落实党风廉政建设责任制,推进

党风、行风和反腐倡廉建设。

（三）落细、落实、落地“三甲”复评各项目标任务，推进医院在医疗质

量、学科建设、行政管理等方面得到全方位提升，确保“三甲”复评顺利

通过。

（四）全力推进新老院区融合发展，推进医疗资源配置和重组，激发内在

活力，医院软硬件建设实现质的飞跃。

（五）围绕患者及临床需求，启动老院区医养结合改造。

（六）以提升诊疗水平和能力为手段，推进学科建设。积极申报国家、省

级和市级重点专科，支持康复科、脑病科、骨伤科、老年病科积极申报国

家级中医重点专科，抓紧完善各类材料做好冲刺准备；支持肛肠科、治未



病科、心内科、肺病科、重症医学科申报省级重点专科准备，其他科室要

做好市级重点专科评审工作。谋划肿瘤科专业规划，形成肿瘤诊疗中西结

合特色，引入全市首台 Pet-CT，力争在部分领域取得突破。深化与上级知

名医院合作。

（七）持续抓好人才的引进与培养。健全完善引人、育人、用人机制，推

行名医传经送宝、高层次人才引进、青年梯队培养“三步走”，满足临床

科室的人力资源需求。积极争取咸宁市“西医学中医”人才项目，开展西

医学习中医和中西医结合人才培养。

（八）努力提升科研工作水平。以“筑平台、建团队、凝方向、出成果”

为目标，加强科研能力及评价体系建设，健全科研管理办法及创新激励机

制，组织和引导专业技术人员结合临床诊治需求开展科研活动。

（九）着力提升中医药服务能力。一方面，丰富中医药特色内涵，扩大中

医药服务范围，持续提高中医药防治常见病、多发病、慢性病及重大疾病、

疑难疾病的能力。另一方面，做好中医药文化“引领者”，大力开展宣传

文化建设工作，持续高质量打造医院文化宣讲团，充分发挥医院网站、院

报、微信等新媒体宣传作用。



第三部分 2025 年部门预算表

（一）收支总表



（二）收入总表



（三）支出总表



（四）财政拨款收支总表。



（五）一般公共预算支出表



（六）一般公共预算基本支出表



（七）一般公共预算“三公”经费支出表（我单位无财政拨款“三公经费”支出）



（八）政府性基金预算支出表。（我单位无政府性基金支出）



（九）项目支出表



第四部分 2025 年部门预算编制情况及说明

（一）预算收支安排及增减变化情况说明

2025 年收入预算总额为 24944.89 万元，比上年减少 1276.74 万元，

降低 4.87%。其中：一般公共预算财政拨款收入 1004 万元，事业收入

23940.89 万元。降低主要原因：2024 年预算政府债券还本付息收入，而

2025 年无该项预算。

2025 年支出预算总额为 24944.89 万元，比上年减少 1276.74 万元，

降低 4.87％。其中：基本支出 794 万元；项目支出 24150.89 万元。降低

主要原因：2024 年预算政府债券还本付息支出，而 2025 年无该项预算。

（二）机关运行经费安排及增减变化情况说明

咸宁市中医医院是差额拨款事业单位，机关运行经费财政经费为 0，

无变化。

（三）“三公”经费安排及增减变化情况说明

一般公共预算三公经费表为空表，咸宁市中医医院是差额拨款事业单

位，无财政拨款的“三公经费”支出。2025 年因公出国（境）费 0 万元，

公务接待费 0 万元，公务用车购置费 0 万元，公务用车运行费 0 万元，无

增减情况。

（四）政府采购预算安排及增减变化情况说明

咸宁市中医医院是差额拨款事业单位，历年来财政资金只预算在职在

编职工部分人员经费，我单位所有公用经费和购买设备、药品、耗材及日

常开支收入预算都来源于事业收入预算，并都按规定程序和在规定采购目

录中进行政府采购。2025 年咸宁市中医医院申请政府采购计划 3711.51 万



元，财政经费为180万元，采购金额比上年减少984.69万元，下降20.97％。

其中：货物类政府采购预算 2683.77 万元，工程类 180 万元，服务类政府

采购预算 847.74 万元。下降原因：2024 年因咸宁市中医医院中医特色重

点医院项目和新院区完善功能项目医疗设备采购需求大。

（五）国有资产占用及增减变化情况说明

截至 2024 年 12 月 31 日，本单位保有车辆共有 4 辆，其中，领导干部

用车 0 辆，一般业务（应急）用车 2 辆、救护车 2 辆，其他用车 0 辆；单

位价值 50 万元以上设备 19 台（套），单价 100 万元以上设备 17 台。较

2024 年初增加 0 台领导干部用车。

（六）政府性基金预算支出情况说明

咸宁市中医医院无政府性基金预算支出。

（七）2025 年部门预算绩效情况说明

部门预算绩效开展情况：2025 年本单位项目支出 24150.89 万元，均

按照预算绩效管理工作的要求，开展绩效目标编制及评审、绩效监控、绩

效评价等工作，并关注项目目标与预算内容、工作计划的一致性，形成了

科学合理、规范完整且可量化、可评价的指标体系。

重点项目预算绩效目标如下：

1、医院运营成本项目

2025 年医院运营成本项目预算 23970.89 万元，资金来源于一般公共

预算 30 万（非税收入），事业收入 23940.89 万元。

产出指标情况分析：

发放职工数 指标值 550 人



卫生材料采购合格率 指标值 100%

药品合格率 指标值 100%

效益指标情况分析：

提升医疗服务水平 指标值 提升

提升疾病救治能力 指标值 提升

持续提升中医药服务能力 指标值 提升

满意度指标情况分析：

患者满意度 指标值 ≥95%

医务人员满意度 指标值 ≥95%

第五部分 名词解释

（一）财政拨款收入：指市本级财政当年拨付的资金。

（二）上级专项补助收入：指除上述“财政拨款收入”等以外的上级

财政部门交办任务相应安排的资金。

（三）上年结余（转）：指上年度结余转入经费。

（四）一般公共服务（类）行政运行（项）：指部门机关及所属管理

的事业单位用于保障机构正常运行、开展日常工作的基本支出。

（五）一般公共服务（类）一般行政管理（项）：指部门行政单位及

参照公务员管理事业单位用于科研、监督检查、项目评审等项目支出。

（六）一般公共服务（类）机关服务（项）：指部门机关用于办公楼

日常维修维护等后勤保障服务的项目支出。



（七）基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生

的人员支出和公用支出。

（八）项目支出：指在基本支出之外为完成特定行政任务和事业发展

目标所发生的支出。

（九）“三公”经费：指用财政拨款安排的因公出国（境）费、公务

用车运行维护、公务接待费。其中，因公出国(境)费,指单位工作人员公

务出国(境)的住宿费、差旅费、伙食补助费、杂费、培训费等支出；公务

用车购置及运行费,指单位公务用车燃料费、维修费、过路过桥费、保险

费等支出；公务接待费,指单位按规定开支的各类公务接待支出。


